Plan Nacional de Formacion Docente

en Servicio

DIFODS - Junio de 2017

S B PERU | Ministerio
el de Educacian

Politicas de Desarrollo
Docente al 2021
2y 3 de junio del 2017

Seminario Nacional lP UJ'

[}

)

Red KIPUS Per0




Marco Normativo (Reglamento LRM)
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La formacion en servicio tiene por finalidad:

d.

Ofrecer oportunidades para que los docentes, en los mismos espacios en que se
desempefian, puedan construir nuevo conocimiento respecto a su practica, teorizar
sobre su trabajo y conectarlo con aspectos mas amplios, trabajar en comunidades
docentes y participar en la construccion de proyectos educativos.

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y la capacidad de los docentes
para reflexionar constantemente sobre sus practicas, a fin de hacerlas cada vez mas
pertinentes y efectivas.

Fortalecer las competencias y desempenios profesionales establecidos en el MBDD
durante su ejercicio profesional.

Promover la especializacion y actualizacion permanente de los profesores en las
modalidades, niveles y especialidades en las que ensefan.

Incidir en la renovacion de su practica pedagogica en concordancia con las necesidades
y demandas de aprendizaje de los estudiantes, los avances pedagdgicos, cientificos, y
tecnologicos, considerando el propio contexto donde se labora y las prioridades de
politica educativa local, regional y nacional.
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Marco Normativo (ROF)

“La Direccion de Formacion Docente en Servicio es responsable de proponer,
implementar y evaluar los lineamientos de politica y demads documentos
normativos para la formacion en servicio de docentes. Depende de la
Direccion General de Desarrollo Docente”.
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Trayectoria de Intervenciones en FDS
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DIFODS - Propuesta de Lineamientos de Politica de FDS P v |

Situacion actual

“La trayectoria seguida [por los programas de formacion
docente] da cuenta de la dificultad del Estado peruano
para articular y sostener politicas y programas de FDS

con vision y perspectiva de mediano y largo plazo”.

Montero y Carrillo (IEP),
2015
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“Luego de veinte anos de iniciarse la aplicacion del enfoque por competencias, la
mayoria de profesores continta teniendo dificultades para programarlas y evaluar,
asi como para manejar los aprendizajes transversales y las nuevas tecnologias
aplicadas a las areas de formacion, por citar algunos ejemplos”.

Hugo Diaz, 2015
Past Presidente del CNE



¢Como deberia ser la formacion en servicio
de docentes, directivos y formadores?




Nuevo modelo de FDS %?

Enfoque por

competencias
Publico Objetivo s |

i e Aprendizaje situado

Oferta Formativa

' o Critico — reflexivo

'« QOrientacidn a la practica

Mejora continua

Induccion

Condiciones de sostenibilidad: Liderazgo pedagégico y Trabajo colegiado

* Aprendizaje colaborativo

salojen A pepiauap| —eang — |1l

. Mediacion - Zona de
Desarrollo Proximo

Diversidad con enfoque intercultural
(urbano-rural, nivel, tipo de IE)

Profesores - Directivos de IE - Formadores

(*) Pablico Objetivo: Seincorporard de manera progresiva las otras funciones establecidas por Ley



Progresiones e Itinerarios de la FDS

P1 p2 P3

La formacidn del formador busca
fortalecer sus competencias en el Formador
disefio, ejecucion y evaluacian de P
programas de formacion de sus ESF}EGlahEEdﬂ'
pares, asi como en la elaboracion de
estrategias de acompafiamiento
pedagagica.

Evaluacién

Pedagdgico, ¥

podran desarrcllar aspectos formativos relacdionados con los rales de docente Investigador y
Cultura escolar.

docente Innavador.

% - Induccién Mejora Continua Especializacion =
o H =
(=] = ] I
2 g 3 Estandares de Disefio de Acciones Formativas m
- '] o = E
k-] = c . ¢ - <z
8 2] =2 Progresion 1 Progresién 2 Progresién 3 L}
5 E = Busca la insercian =
i s & laboral del profesar Estd orientado a desarrollar y fortalecer las competencias profesionales del profesor de aula E
o E a newvel. Sus necesarias para la ensefanza, en coberencia con el Curriculo Nacicnal, Asimisma, fortalece el Docente E
@ L= E fomponentes son manejo bEofice - practica en los Gltimoes avances de la pedagogia ¥ las disciplinas rdacionadas i i w
E ‘1“ o Identidad y valores, con el propasito de mejerar la practica pedagdgica del profesor. & partir de la Progresion 3 se especializado .2'
& = <
E z P
8 : 2
f @
w0

i
=
]
@

=
fg

=

L

La formacian de directivos tiene por finalidad fortalecer las
competencias profesionales del profesor para ejercer cargos Director
directivos en una institucién educativa. La formacian incorpora T
aspectos pedagdégicos, administrativos, financieras y Especlallzadﬂ
organizacionales que le permitan ejercer tanto el liderazgo
pedagogico e institucional como una gestion eficaz y eficiente de
los recursos de la institucidn educativa.

Planificacion




Componentes del Modelo Formativo D eovo |

Identificacion

Necesidades
Formativas

Oferta Formativa J

Induccioén

Seguimiento Planificacién
y Evaluacion

Mejora Continua

Especializacion

Soporte (CR)
y Asistencia
Técnica



Roles y funciones D vevo | e
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Necesidades IE: UGEL (1ieey)— DRE MINEDU: Diagnostico

Formativas profesores (regional) sistema Nacional
J
N
e MINEDU UGEL - DRE IE
Planificacion
(Plan Nacional) (Plan Regional) (Plan Anual de Trabajo)
J
N
Oferta
Formativa MINEDU — DRE — UGEL —IE
J
Soporte y A
Asistencia MINEDU } { DRE } { UGEL } { IE
Técnica )
N
Evidencia,
Seguimiento MINEDU — DRE — UGEL
y Evaluacion
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Caracteristicas de la formacion en servicio

La nueva formacion en servicio...

 Es estratégicay articulada al sistema educativo

* Atiende necesidades especificas del sistema, de |a escuela y del docente
* Fortalecey potencia a la escuela como centro de la formacion

* Fortalece las lineas de carrera docente y hace sostenible la formacion
desde las mismas II.EE

e Contribuye con la profesionalizacion y revalorizacion del docente



Discurso de investidura L

“Mejoraremos las condiciones de trabajo de nuestros docentes, atrayendo a los
mejores a una carrera meritocraticay asegurandonos que tengan las herramientas
para potenciar los aprendizajes de nuestros estudiantes. Para ello (...) en los
primeros dos anos de gobierno, crearemos el Servicio Nacional de Formacidén
Docente y Directiva, que consolidara todos los esfuerzos dedicados al
fortalecimiento de capacidades profesionales de nuestros maestros. ”.

Fernando Zavala, Premier, 2016



Avances
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Programa de Induccion Docente

. e 9
Enduccion
Docente

LEY N° 29944 (LRM).- La induccion
docente es la accion de formacion en
servicio dirigida al profesor recién
nombrado, con el propdsito de
desarrollar su autonomia profesional vy
otras capacidades y competencias
necesarias para que cumpla plenamente
sus funciones.
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b Total de docente noveles por regidn del Programa de Induccién Docente
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Programa de Induccidon Docente: Estrategia y componentes @

La mentoria es la estrategia basica del
Programa, que busca contribuir con la
incorporacion critica del docente
novel al escenario profesional donde Pedagogico
desarrollara su labor; mediante
acciones de orientacion, guia vy
asistencia personalizada Y
contextualizada de un mentor con
mayor conocimiento y experticia que Cultura escolar
el novel.

Identidad y
valores



Normas, Materiales y Recursos de Induccion

RM 572-2015
DS 001-2016
RSG 160-2016
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DIFODS - PROGRAMA INDUCCION DOCENTE Docente & kb

Resultados

Culminaron su

88% \ Programa de
 Induccion

1398 Docentes
Noveles

\ Cuentan con su
82%  Plan de Desarrollo
"~ Profesional




DIFODS - PROGRAMA INDUCCION DOCENTE

Resultados del Monitoreo

Respecto al trabajo del mentor en su IE, usted se
encuentra:

53%

44%

=i 1%
] e
Muy de acuerdo De acuerdo Indiferente En desacuerdo

Respuesta de 277 Directores de IE, Supervision de Campo DIFODS de Julio a Noviembre

- -
Enduccion @
Docente

éCree usted que el Programa de Induccidén
Docente contribuye a garantizar una adecuada
insercion del profesor novel a la IE?

50%
48%

2% 0%
| —
Muy de acuerdo De acuerdo Indiferente En desacuerdo



DIFODS - PROGRAMA INDUCCION DOCENTE @ - do Eacacian

Resultados del Monitoreo

¢Que tan util considera usted, fueron los ¢Que tan util considera usted las sesiones de
materiales pedagdgicos e informativos brindados mentoria para la mejora de su practica
para el desarrollo del Ciclo de mentoria? pedagdgica en el aula?

55% 71%

36%
6% 0
_ N —

Muy util Util Poco util Nada Util Muy util util Poco util Nada Util

Respuesta de 354 Noveles, Supervisién de Campo DIFODS de Julio a Noviembre
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Resultado de la evaluacidon de diseio y Resultados del Programa

El PID es pertinente tanto por lo oportuno de su implementacion, asi como por la
relevancia de los elementos que forman parte de su diseno.”

Videnza Consultores, extracto de Informe 1 (Evaluacion de Diseio)

El PID cumple con las caracteristicas que definen a los programas de induccion como exitosos:
*Cuenta con una norma que establece disposiciones para su implementacion.
*Abarca no solo el aspecto profesional del docente, sino también el personal y el comunitario

*Existen incentivos al intercambio de experiencias entre docentes y mentores

En conclusion: El PID contribuye a la mejora del desarrollo laboral y profesional de los
profesores noveles e insertarlos en la cultura institucional de la IE, brindandoles apoyo
para elevar la calidad de su ensenanza y, por ende, el aprendizaje de los estudiantes.

Videnza Consultores, extracto de Informe Final (Evaluacion de Resultados)




Enfasis del Acompaiiamiento en SP y JEC en el 2017 ‘%ﬁ

[ Enfoque Formativo ]

Recursos

Evidencia para una
cogestion
descentralizada

[ Ampliacion de cobertura

[ Modalidades

como unidad de

Institucionalizacion IE
intervencion

Evaluacion Diagnéstica}




Acompainamiento en SP 2017: Institucionalizaciéon ] vevo e

Visitas

[ [ ]
diferenciadas ? w
Acompafiamiento :> 323 IE :> :> @ GIA :>
Interno

1216 16,876
Especialista en @ Talleres Docentes
Formacién

Docente (*)

Visitas @ 'i|

— —
IIEE: 3211 g &1 GIA ‘
ﬁ — [ 2,388 IE ] —> [ ﬁ @Talleres 22,971

Docentes

1,278* AP ]

Acompainamiento
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@ Talleres 21,712

Docentes

1°a 6°
Grado

* RM 188-2017-MINEDU

1°a 4°
Grado

50 y 60
Grado

*Aprobada por RM-061-2017-MINEDU




Fases del Acompahamiento Pedagogico: Especificidad ] pevo | e,

Reuniones con el equipo Visita diagnostica Visitas

[ 8va Visita J
Directivo y Docente 1era visita 2da > 3era 4ta > 5ta > 6ta > 7ma

|

Sen5|b|I|zzf1r al eqU'D? directivoy d?cen.te Identificar las necesidadesy demandas Fortalecer la practica pedagdgica del docente Evaluar la mejora de desempefio de los
acerca de la importancia del acompafiamiento formativas de los docentes y el contexto acompafiado en base a necesidades individualesy docentes acompafiados respectoa la
pec.iago.glco. COT.“O estrategI.a fgrmatlva p.ara la en el que estd inserta su practica grupales identificadasen la fase diagndsticay caracterizacion inicial de la préctica,
mejora institucional, sus objetivos, beneficiosy pedagégica. orientada a la mejora de los desempefios registrada en el diagnéstico.

roles de los actores priorizados correspondientes a los dominios y

competencias del MBDD.

Taller de actualizacion Taller de actualizacion




Enfoque Formativo 0] vens oo,

Competencias priorizadas

* Planificacién > Planificacion * Aprendizajes
e QObservacion »  Conduccion
+ Didlogo reflexivo >  Clima de Aula

»  Evaluacion

* Trabajo colaborativo

Recursos
virtuales

~ ~
4 \
I Articuladas con\
implementacion ‘
curricular /

/

Materiales
Talleres

Visitas de
aula

~ o



Materiales para el Acompafiamiento Pedagdgico |

o NT Acompafiiamiento

o Rubricas comunes: Evaluacion / Formacion / Monitoreo Pedagogico

o Actualizacion y/o elaboracion de materiales:

Enfoque critico reflexivo para una nueva docencia (nuevo)

Guia: como se conforman las comunidades de aprendizaje docente para el desarrollo profesional (nuevo)

Orientaciones para la planificacion, evaluacion, formativa y diversificacion curricular (nuevo) —

Orientaciones para el Especialista Pedagdgico (nuevo) ] ‘

Manual de uso de rubricas de observaciéon de aula (actualizado) L

Diario del docente acompanado (actualizado)

- me—

Cuaderno de registro para el acompafiamiento pedagoégico (actualizado)

D D N N N N N NN

Orientaciones para el Acompafiamiento Pedagdgico (actualizado)

comm g




Plataforma Virtual

o Disefio de una plataforma para recursos
virtuales de distinta naturaleza.

o Disposicidn de un multicanal para la
atencidn de consultas (trazabilidad).
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é Acompanamiento Pedagogico

UL alic 50 quos wtiam Lbor atibul qui eetint del ntia Quasrume aut etur dimus serum dismgeim, qui delt, Utem o
QUANAISE volupts verum sapieat quo tet JUT STtrUMm INCEN Ne YRSt BArK 82 veleTag UMEMPOrE. SNCTHON A3 KIS
ntorepude voluptat est quatem rundi consequ underum i res dolfa seditam, non pratiar hlqu Ut omns et 33
mouptum cullaborro endest quasen perum re, unt quod mMEone con esrum domagnImL qui del 8, utem et gumtamt

Vohuota veruem epiRat Quo 16T JUT SITrUM INCTIM NE VBNt e2r0 &3 veleseq

voluatat ez quatem ipsundi corcequ underum in res Solla sedzam. nom PraTan INIGUI DUt omns et 22 maluptum WIIUWD

QNGitaT quassin perum re, iunt quod maioria con

oge Acompaiados % Acompaiante @ Buenas Practicas Pedagogicas

raG0 2Rl | neasme | UNETINMAL 200 y:r».s’:n.cmxrwzhr

Acompanamiento
Pedagogico @0 @

Bienvenidos

UT 3 10 QUOS Sam DOV STRUS QUIS eJnT Gl 1anDa QUICTUMA JUT ETL ZMUS Sarum
dismagnmi qu St Ut ot quiatiaasi wolupta verus woplitat Quo tet aut «trum inctis
4 vant wanio e wleses i L) dis voleptal est
Quatem ipsundi consequ undarom = ras dola seditam, mpraw hiligui automns &
Ay mokiptum cullaborro endest qoasen geum re. unt qued macrs con

. SINCIDOS €03




Videos

Videotutoriales para el uso del SIGMA 2

o Objetivo: Capacitacion de Especialistas y Acompafiantes Pedagdgicos en el uso del sistema
SIGMA 2, brindandoles instrucciones con casos concretos en video para facilitar el ingreso
de datos de la ejecucidn de actividades del Acompafiamiento Pedagdgico.

o Videos: Planificacion y ejecucion de Visita Diagnostica, Visita de Acompafiamiento, Grupo
de Interaprendizaje (GIA), Taller y Rubrica.

Madulos virtuales para el Acompahamiento Pedagdgico en IIEE

o Objetivo: Capacitacion de Coordinadores Pedagdgicos (JEC) usando TIC en el marco del
blended learning.

o Momento virtual: Videos y contenidos informativos organizados por mddulos
autoinstructivos en PeruEduca.

o Momento presencial: Desarrollo de capacidades para la observacion y registro de la
practica pedagdgica; para el disefio y la ejecucion del didlogo reflexivo y la
retroalimentacion; y para la implementacion de las fases del AP.

o Modulos: Introduccidn al AP, Fase de Sensibilizacidon, Fase de Diagnostico, y Dialogo reflexivo
y retroalimentacion.

Ministeric
de Educacicén

Fases del Acompainamiento Pedagogico




Soluciones moviles (APP)

Registro de las respuestas de los instrumentos
(online/offline), por perfiles, reporte de datos
automatico, gestion del progreso de la
aplicacion de los instrumentos.

el
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Cultura de la Evidencia

Reporte para el Acompafiante
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o Marco Légico del Acompafiamiento - Indicadores — Instrumentos

o Reportes trimestrales: Acompafiante / Especialista / UGEL / DRE / MINEDU

Es el Sistema de Informacidn para la Gestion del Monitoreo del

Acompanamiento

Sistema Integrado de informacion , a través del cual se realizard el seguimiento a la estrategia
de Acompafiamiento Pedagdgico implementada por las intervenciones del MINEDU, lo que
permitird el monitoreo de las metas fisicas y el progreso del desempeiio del docente
acompanado para lograr una mejora en la ensefianza y calidad de los aprendizajes.

Iniciar Sesion
Usuario Usuario
m .
Contraseha *
SIGMA v1.0.

Secretaria de Planificacion Estratégica - Oficing de Seguimiento y Evaluacidn Estratégica. | & 2016 - Ministerio de Educacidn.

ogle Chrome 10+ ‘ Firsfox 10+

Compatible con: e Goos

2 Int=met Explorer 104+



Resultados de la Evaluacion Diagnostica 2016 - 2017 ] oo g,

Finalidad de la evaluacion

Establecer una linea base sobre el desarrollo de capacidades fundamentales de los acompafantes pedagdgicos, referidas
a la observacioén de clase y retroalimentacion al docente, a fin contar con informacidn que aporte a la toma de decisiones
sobre el disefo e implementacion de acciones de formacién para dichos actores.

¢, Queé capacidades se evaluaron?

o Observacion de clase: se refiere a la capacidad de identificar comportamientos clave del docente observado e
interpretar qué es lo que esta ejecutando el docente durante una sesion de aprendizaje. Con fines de la
presente evaluacion, se utilizd como referente los aspectos que se evalian en las Rubricas de observacion de
DIED.

o Retroalimentacidn efectiva: se refiere a la capacidad de identificar los procesos, momentos y técnicas comunicativas
de retroalimentacidon que promueven la reflexién sobre la propia practica pedagdgica en el docente acompanado.
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