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Modelos de evaluacion de desempeno
docenfte...

... como parte de la evaluacion del centfro escolar, con énfasis en la
autoevaluacion.

...para casos especiales, fales como la concesion de licencias.
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... como insumo para el desarrollo profesional, pero sin ninguna
repercusion para la vida profesional del docente.

... COmo base para un incremento salarial.

...para la promocion en el escalafon docente.




Cumplimier\,’ro
Enfoques de la Evaluacion

Responsable
del éxito o
fracaso del
aprendizaje

Propositos de la Evaluacion

Mejorar o
asegurar la

, Obtener informacion

calidad de la para tomar alguna
ensenanza decision respecto al
docente (incremento

salarial, promocion, etc.)

De tipo
formativo Sumativo




Elementos que se consideran en la Evaluacion de docentes en diversos paises

CHILE CoLome1a Costa Rica Cuea CALIFORNIA Pero Puerto Rico
Aptitud y Personalidad Caracteristicas
personalidad personales
Preparacion Preparacion de la Planeacion del trabajo Organizacion del Preparacion para el Disefiar estrategias
ensefianza Fundamentacion Pedagdgica trabajo desarrollo del trabajo ajustadas a su condicion
Clima de aula y Creacion de Relaciones interpersonales | Disciplina Establecimiento de un Mantener la disciplina en
motivacion de  ambientes para el Mediacion de conflictos clima de aula adecuado el aula
los estudiantes aprendizaje para el aprendizaje Motivar a los estudiantes
Desarrollo de  Ensefianza para el |Estrategias pedagogicas Desarrollo de Apego a los objetivos |Eficiencia en | Manejar su sala de
la docencia aprendizaje de programas; la curriculares, las técnicas el servicio clases eficientemente
los alumnos aplicacion de y estrategias de Aprovechar los recursos
métodos educativos instruccion empleadas tecnologicos que
facilitan la docencia
Evaluacion Conocimiento y valoracion Evaluar objetivamente la
de los estudiantes labor de sus alumnos
Relaciones con Relacién con Participacion
padres y alumnos, padres de en el trabajo
comunidad familia y la comunal y en
comunidad la promocion
social
Resultados Calidad del trabajo | Resultados del El progreso de los
realizado; la cantidad | trabajo alumnos
de trabajo realizado
Cumplimiento  Responsabilidades Cumplimiento de las normas  Jefatura Cumplimiento de las Asistencia y | Adaptar su comportamiento
de normas profesionales y politicas educativas normas de conducta puntualidad a los reglamentos de su
y principios de ética escuela.
Otros Construccion y desarrollo

del PEI; Estrategias para la
participacion; Innovacidn;
Compromiso Institucional;
Trabajo en equipo; liderazgo




Riesgos a considerar:

Que la evaluacion no sea de
|7 calidad

Que el docente solo se prepare
|7 para la evaluacion.

Que sea un proceso no

consensuado ni
|7 contextualizado.

/
Que cuente con evaluadores
No preparados.

Que sea un proceso
unidimensional.

\\

Propuestas para debatir:

Proceso en un
marco de
politicas
sostenidas

Politica
comunicacional
efectiva

Proceso que

considere la Proceso
cultura, valores y multidimensional
contexto de la |.E.

Modelo y diseno

coherente




Condiciones para el proceso:

Validez |

Fiabilidad |

/ Equidad )

Calidad

(Tronsporenc'o) /Credibilidod )

«‘//
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Después de la evaluacion... 5qué?

Asistencia
técnica ala
escuela

Desarrollo
Profesional

Acompanamiento




ldeas fuerza desde los docentes

Si los docentes sienten que se
pone en peligro su
Una evaluacion de desempeno supervivencia laboral y
se hace con los docenfes y no profesional, tenderan a
conftra ellos. comportarse y actuar de forma
tal que le garantice quedar
bien ante la evaluacion.

Docente que no crea en el
proceso de evaluacion que le
involucra nunca hard suyos los
resultados y, por ende, nunca

los utilizara para su cualificacion
profesional.
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