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I. Institutos de Educación Superior Pedagógicos 
en Datos



Institutos Pedagógicos en Datos

223 Instituciones de educación Superior
• 108 Instituciones Públicas (49%)
• 115 Instituciones Privadas (51%)

23 110 Estudiantes
• 16 545 Estudiantes en  Instituciones Públicas (73%)
• 6 565 Instituciones Privadas (27%)

Matrícula
• Educación Inicial (49%)
• Educación Física (12%)
• Educación Inicial EIB (8%)
• Inglés (6%)
• Otros (25%)

* Nota:  no se incluyen las ESFAS, ni las Instituciones en proceso de cierre



II. Problemática de la Formación Inicial 
Docente



Caracterización del Docente Formador por grupo etario

Grupos de edad según condición laboral

Fuente: Censo a Institutos y Escuelas de Educación Superior Pedagógica 2015 

Un porcentaje alto de docentes nombrados 
(26%) está próximo a la edad de jubilación. 

Sólo 1% son menores de 30 años.

DOCENTES DE IESP (2 133) 

1 081
Docentes 

Nombrados

1 072
Docentes 

Contratados

49% 51%

Problemática de la Formación Inicial Docente

Edad promedio de los docentes contratados: 39 años
Docentes nombrados: 54 años

10, 1% 116, 11%

677, 62%

278, 26%

NOMBRADO

Hasta 30 años 31 a 44 Años

45 a 59 Años 60 a Más

199; 19%

627; 60%

202; 19%

24; 2%

CONTRATADO

Hasta 30 años 31 a 44 Años

45 a 59 Años 60 a Más



Problemática de la Formación Inicial Docente

• No se contaba con una carrera  pública para los docentes y directores.

• No se contaba con perfiles idóneos para el ejercicio de la docencia y cargos 
directivos. 

• Remuneraciones transitorias.



N2: En el 68% de casos, las actividades en
clase promueven que los estudiantes
comprendan datos específicos. Las
preguntas en su mayoría son cerradas. Por
lo que no se llega a promover un
pensamiento crítico.

N2: En el 65% de casos, el docente presta
atención a las dificultades, dudas y/o
errores de sus estudiantes, pero brinda
retroalimentación superficial. Verifica si
sus estudiantes entienden el tema de la
sesión.

N2: En el 65% de casos, el docente fomenta
la participación de los estudiantes de
manera directiva. No brinda oportunidades
para que los estudiantes compartan sus
opiniones, intereses e ideas o participen
activamente en su aprendizaje.

Pensamiento crítico RetroalimentaciónInvolucramiento

Monitoreo pedagógico a Institutos de Educación Superior Pedagógicos Públicos   2016

NIVEL 1: No efectivo  -> NIVEL 2: En proceso -> NIVEL 3: Efectivo -> NIVEL 4: Altamente efectivo

IESP
76

Docentes IESP
324

Estudiantes
12 655

INDICADORES MONITOREADOS
Dimensión: Enseñanza y aprendizaje
• Maximización de tiempo
• Pensamiento crítico
• Involucramiento de los estudiantes
• Retroalimentación durante la sesión
• Relaciones al interior del aula

Fuente: SPE. Monitoreo Pedagógico a IESP 2016



Baja calidad del servicio educativo

Fuente: DIFOID. Evaluación nacional al egreso de Institutos de Educación Superior Pedagógica 2014

Comprensión de
Textos

Alfabetización
Matemática

Desarrollo del
Estudiante

Enfoque Pedagógico

Esperado 15% 7% 35% 18%

Intermedio 23% 3% 56% 43%

Inicial 62% 90% 9% 39%
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Evidencias de la problemática de la Formación Inicial Docente

Evaluación nacional de egreso 2014

Conocimiento del 
Estudiante



Total de docentes por tipo de institución

119,419

69,524
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90.2%
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Superaron los puntajes mínimos en las tres subpruebas

No superaron los puntajes mínimos en las tres subpruebas

Fuente: MINEDU-DIGEDD-DIED,  Concursos Públicos de ingreso a la Carrera Pública Magisterial y de Contratación Docente 2015.

Estado de la calidad formativa y su acceso al mercado laboral docente

Los resultados de la evaluación para el concurso de plazas de nombramiento, en los que sólo el 9.8% de los docentes
egresados de IESP superó los puntajes mínimos en las tres sub-pruebas aplicadas, sugiere la existencia de problemas
de calidad en la FID, los cuales deben ser abordados mediante la Reforma.



Diseño curricular de la Formación Inicial Docente

Plan de estudio 
atomizado (12 cursos  
por semestre de 2 horas 
semanales) que genera 
5400 horas en 5 años

Práctica pre-profesional 
e investigación 
desarticuladas y se 
desarrollan al final de la 
formación.

Formación basada en 
contenidos y sin 

fortalecimiento ni 
monitoreo de 

capacidades para su 
implementación.

Diseños curriculares 
desfasados (11 carreras 

regulares y 6 carreras 
experimentales) y no 

alineados al MBDD y al 
currículo nacional.



III. Visión al 2021: Nuevo Modelo de Servicio 
Educativo de Escuelas de Educación Superior 
Pedagógicas



Nuevo Modelo de Servicio Educativo de Escuelas de Educación Superior Pedagógicas (EESP)

• Primera titulación FID (Grado de Bachiller)
• Profesionalización camino a la docencia para otros 

profesionales y técnicos (Grado de Bachiller)
• Segunda especialidad para docentes titulados

Estudiante de EB
ingresa FID Docente con competencias que 

requiere la Escuela Pública.

• Programas de fortalecimiento de capacidades.
• Acompañamiento y monitoreo de la práctica 

pedagógico.

• Identificación de necesidades 
formativas  y servicio de 
capacitación a docentes de 
Educación básica

La EESP cuenta con un NUEVO MODELO DE GESTIÓN PEDAGÓGICA y DE GESTIÓN INSTITUCIONAL

Escuela de Educación Superior Pedagógica
Centro de excelencia, especializado en la formación inicial docente, que 

responde a las políticas y demandas educativas del país y, en particular, de la 
educación básica pública.

1. Servicio de 
formación inicial 
docente

2. Servicio de formación continua 
para docentes formadores

3. Servicio de 
formación continua 
para docentes de EB



1. Servicio de 
formación inicial

2. Servicio de FC para 
docentes formadores

3. Servicio de FC 
para docentes EB

Nuevo Modelo de Gestión Pedagógica e Institucional

P. Estratégicos
Gestionar la Dirección Estratégica

Gestionar 
necesidades 
formativas

Gestionar 
condiciones 
favorables

Gestionar el 
cambio

Gestionar la Calidad

Planificar Monitorear y 
Evaluar

Retroalimentar

P. Misionales Gestionar la Formación Inicial
- Formación académica

- Práctica Profesional

- Investigación - Acción

- Tutoría

- Participación Institucional

Gestionar el Desarrollo 
Profesional de Doc.Form.

Gestionar la Formación
Continua de Docentes EB

- Mejora continua

- Investigación –
Sistematización

- Identificación de 
Necesidades.

- Selección 
Inducción
- Capacitación

Orientación Defensoría
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P. soporte

- Presupuesto y administración financiera

- Abastecimiento

- Logística

- Recursos Humanos

- Comunicaciones

- TICs

- Atención al público



Dominio 1: 
Desarrollo personal y formación 
de la identidad docente

Dominio  2: 
Preparación para la enseñanza y 
formación pedagógica

Dominio 3:
Desarrollo profesional y comunitario

Competencias genéricas

C11. Gestión institucional y comunitaria

Competencias específicas

C1. Desarrollo personal 
C2. Aprendizaje e investigación
C3. Trabajo en equipo
C4. Comunicación 
C5. Cultura digital

C6.   Marco disciplinar y del aprendizaje

C7.   Planificación
C8.   Conducción de procesos de aprendizaje
C9.   Generación de Clima
C10. Evaluación de aprendizajes

Perfil de Competencias del Estudiante que Egresa FID

Sello del Docente 
Peruano al 2021



Perfil del 
Egresado DIF

Modelo de Gestión Pedagógica e Institucional para los Institutos y Escuelas de Educación Superior Pedagógica 

Competencias 
profesionales Ejes Progresiones Diseños de planes de estudio

C1. Desarrollo personal Eje 1. Comportamiento ético

Eje 2.  Regulación de emociones
Eje 3. Asertividad
Eje 4. Autoestima positiva

C2. Aprendizaje e Investigación Eje 5- Aprendizaje autónomo: 
Eje 6- Resolución de problemas
Eje 7: Investigación 

C3. Trabajo en equipo Eje 8.  Gestión de personas
Eje 9. Organización del trabajo
Eje 10.  Motivación hacia la meta

C4. Comunicación Eje 9- Comunicación en castellano y en la lengua originaria de los 
estudiantes
Eje 10- Uso de otras formas de comunicación no verbales

Eje 11- inglés como idioma extranjero 

C5.  Cultura digital Eje 12- Productividad personal y profesional: 
Eje 13- Gestión de la información

Organización por compentecias genéricas y específicas
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Perfil del 
Egresado DIF

Modelo de Gestión Pedagógica e Institucional para los Institutos y Escuelas de Educación Superior Pedagógica 

Competencias 
profesionales

Ejes Progresiones Diseños de planes de estudio

Organización por compentecias genéricas y específicas
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C6. Marco disciplinar y del aprendizaje Eje 15- Cómo aprende el estudiante

Eje 16- Manejo disciplinar

Eje 17-Manejo de la didáctica de la disciplina

C7. Planificación Eje 18- Diagnóstico

Eje 19: Diseño de experiencias de aprendizaje

C8. Conducción de procesos formativos Eje 20-Acompañamiento

Eje 21- Uso de estrategias y recursos

Eje 22- Manejo de grupo

C10. Generación de clima Eje 23- Genera condiciones de convivencia democrática

Eje 24- Vínculo

C11. Evaluación de aprendizajes Eje 25- Diseño y construcción de instrumentos para la 
evaluación
Eje 26- Análisis y retroalimentación

C11. Gestión Institucional y comunitaria Eje 27- Gestión institucional

Eje 28-Participación en la comunidad:



3. Conduce procesos formativos
4. Construye convivencia democrática
5. Genera clima emocional
6. Evalúa competencias 

7. Acompaña procesos de 
aprendizaje

D1: Preparación y 
diseño del 

aprendizaje

D2: Facilitación 
del proceso de 

enseñanza-
aprendizaje

D3: 
Acompañamiento 
al desarrollo de la 
profesión docente

D4: Participación 
en la gestión de la 

institución 
formadora y su 
relación con el 

entorno

D5: Desarrollo de 
la profesionalidad 

e identidad 
docente del 

formador 

D6: 
Investigación

1. Caracteriza a su estudiante
2. Planifica

13. Investiga e innova
12. Orienta las investigaciones

9. Retroalimenta a la formación profesional
8. Participa en la gestión

11. Actualiza sus 
competencia profesionales

10. Es ético y autorregula 
sus emociones

Perfil de Competencias Docente Formador FID



D1: Gestión de las 
condiciones favorables a 
los procesos pedagógicos 

e institucionales

D2: Orientación de los 
procesos formativos D3: Gestión del cambio 

D4: Desarrollo de la 
profesionalidad  e 
identidad directiva 

1. Conduce la planificación 
institucionalmente

2. Lidera la organización
3. Gestiona clima institucional
4. Monitorea 
5. Articula con entorno

6. Lidera los procesos formativos
7. Promueve la mejora continua de 

sus formadores
8. Promueve la mejora continua 

institucional

9. Lidera el cambio
10. Gestiona el cambio

11. Desarrolla sus potencialidades
12. Actúa democráticamente
13. Actúa éticamente

Perfil de Competencias del Director de FID: Líder Pedagógico 



IV. Ruta Estratégica al 2021



Tránsito de Institutos (IESP) a Escuelas de Educación Superior Pedagógicas (EESP)

Modernización 
de la Gestión: 

Fortalecimiento 
DRE

Implementación  
de Currículo por 

competencias

Implementación de 
la Carrera Pública: 

Docente Formador  y
Directivos

Fortalecimiento de 
Capacidades y 

Acompañamiento 
Pedagógico 

COMPONENTES DE LA REFORMA (GRADUAL)

Licenciamiento 
de EESP y 

Tránsito de 
IESPs

IESPs

Escuelas de 
Educación 
Superior 

Pedagógicas 
Públicas



Ruta de la reforma de Formación Inicial Docente

2017 - I 2018 - I 

EVALUACIÓN DE PERMANENCIA 
DOCENTES NOMBRADOS 
‐ Dirigido a docentes formadores 

nombrados, (primera escala de la 
Carrera Pública).

2017- II 2018- II

IMPLEMENTACIÓN DE NUEVOS CURRÍCULOS
‐ Acompañamiento, monitoreo y evaluación de la 

implementación del nuevo currículo.

LINEAMIENTOS ACADÉMICOS 
GENERALES (Norma Técnica)
- Procesos y directivas nacionales para el

desarrollo del currículo: enfoques,
modalidades, sistema de créditos, horas,
estrategias formativas, caracterización de
procesos académicos.

CONTRATACIÓN DE 
DOCENTES CONTRADOS
‐ Mejora en la selección de 

docentes contratados de 
acuerdo a nuevo perfil del 
docente formador.

2019- I

SELECCIÓN DE 
DIRECTIVOS & 
JERÁRQUICOS    
‐ Selección de líderes 

pedagógicos de
‐ acuerdo a perfil de 

nuevo del director.
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ESTÁNDARES DE LICENCIAMIENTO 
(Norma Técnica)
- Condiciones básicas de calidad

de la futura EESP en el marco de
la Ley 30512.

- Gestión institucional, 
Infraestructura, Personal idóneo, 
Procesos académicos, y Previsión 
económica y financiera.

PROCEDIMIENTO DE REVALIDACIÓN 03, 04, 05 AÑOS 
de IESP (en tránsito)
- Renueva la autorización de funcionamiento

institucional y de las carreras autorizadas en 2016.

SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

2019- II

MODELO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 

(Norma Técnica)
- Procesos de gestión 

pedagógica y 
gestión institucional 
de las EESP.

- Perfil de Egresado.
- Perfil de Docente 

Formador.
- Perfiles del 

Directivo.

PROGRAMA DE 
FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES
‐ Dirigido a docentes formadores 

nombrados previa a la 
evaluación de permanencia.

‐ Fortalece capacidades básicas 
preparándolos para poder 
aplicar un currículo basado en 
un enfoque por competencias.  

LICENCIAMIENTO Y ADECUACIÓN DE ESCUELAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR PEDAGÓGICAS

MALLAS CURRICULARES & SÍLABOS DE CARRERAS PRIORIZADAS (Elaboración & Normas Técnicas)
‐ Elaboración del plan de estudios  por especialidad para 5 años.

EJECUCIÓN DEL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE NUEVOS 
CURRÍCULOS PRIORIZADOS
‐ Programa de Fortalecimiento de capacidades a docentes 

formadores.
‐ Talleres dirigidos a directivos y docentes formadores acerca de 

los cambios pedagógicos, institucionales y administrativos que 
implica la implementación del nuevo currículo



V. Plan de Implementación Curricular



Perfil del 
Egresado FID: 

Dominios y 
Competencias 
profesionales

Modelo de 
Gestión 

Pedagógica y de 
Gestión 

Institucional

Niveles de 
Progresión

Determinar 
resultados de 
aprendizaje

Ubicar 
resultados en 

los ciclos 
académicos

Plan de 
Estudio

DIFOID + Otras Áreas MINEDU + Expertos + Actores Educativos (IESPs + Universidades)

Proceso de rediseño de plan de estudio

Desarrollo de 
Sílabo de 

Cursos

Lineamientos 
Académicos 
Generales

2016 II 2017 I 2017 II 2018 I

Nuevo Perfil de 
Competencias 

Docente 
Formador

Nuevo Perfil de 
Competencias 

del Director



VI. Plan de Implementación de la Carrera Pública



Programa de Fortalecimiento de Capacidades Docentes y Evaluación Docente de la 
Carrera Pública de las EESP

Programa de Fortalecimiento de Capacidades

Evaluación Docente de la Carrera Pública de las EESP

2018 - I 2018 -II 

- Observación en aula

Evaluación de Permanencia Ordinaria

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

- FASE PRESENCIAL
(80 HORAS)

- FASE SEMIPRESENCIAL
- SESIONES VIRTUALES
- ACOMPAÑAMIENTO EN AULA.
- CÍRCULOS DE APRENDIZAJE

- TALLERES DE 
CIERRE

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

- Evaluación de expedientes 
y evidencias desarrolladas



Dirección de Formación Inicial Docente (DIFOID)

Dirección General de Desarrollo Docente
Ministerio de Educación



160% RIMS

(S/.3,980.54)

210%

(S/.5,224.46)

260%

(S/.6,468.38)

300%

(S/.7,463.52)

1°

2°

3°

4°

INGRESO
Concurso 
público

Los docentes de los IESP han sido incorporados a la primera categoría de la Carrera Pública Docente de Escuela de Educación Superior (EES).  
Los docentes perciben remuneraciones transitorias hasta que aprueben evaluación de permanencia. 

Meritocracia Escalas de promoción Valora la experiencia

Remuneraciones 
competitivas

Acceso a puestos de 
Director General y de 
Gestión Pedagógica

Carrera Pública del Docente de Escuelas de Educación Superior Pedagógicas

2,487.84
(100% RIMS)

2,985.41
(120% RIMS)

Remuneración 
transitoria

Ingreso y Promoción flexible
A cualquier Categoría



Docentes nombrados de IESP se incorporan a la 
Carrera Pública del Docente (CPD) de EES

A partir de su incorporación a la Carrera Pública del docente de EES, los docentes nombrados
de IESP perciben remuneraciones transitorias, según el siguiente detalle:

SEGÚN LEY DE REFORMA 
MAGISTERIAL N° 29944

SEGÚN LEY DE IES Y EES
N° 30512

Escalas LRM
Escala Salarial 

Transitoria LRM
Remuneración Transitoria

I
2,073.20

2,487.84
(100% RIMS)

II
2,280.52

III
2,591.50 2,985.41

(120% RIMS)

LRM: Ley de Reforma Magisterial

Jornada laboral 40 horas

+20%

+9%

+15%

426 docentes

456 docentes

5 docentes



Aumentos remunerativos de la Carrera Pública de Docente de las IFD 

2,073

3,981

2,281 2,488

2,985
2,592

2,985

3,483

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

Escala Salarial Transitoria LRM Remuneración Transitoria Propuesta aumento
remunerativo

Remuneración 160% RIMS

Antes de nov. 2016

Incremento total:

E1: +92%
E2: +75%
E3: +54%

Ley 29944
Ley R. Magisterial

Ley 30512

Desde nov. 2016
2017/2018

Iniciativa Legislativa 2017

Ley Ppto 2018
Ley 30512

Luego de aprobar evaluación 
de permanencia y programa 

formativo

E1

E2

E3

Incremento con la nueva
propuesta

E1: +44%
E2: +31%

E3: +34%


