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\ Calidad educativa en la escuela
publica - épor qué tan baja?
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Calidad Profesional del Maestro

Reclutamiento: Inadecuado perfil

a Ultima o Gnica opcién profesional
o Bajo Prestigio

o Mal pagado

Pobre formacion:

o Caida de estandares

o Proliferacion centros de formacion

o Contratacion sin titulo




‘ Evidencia de Mala Gestion del Recurso
Humano

= Indisciplina laboral
o Ausentismo
o Desaprovechamiento del tiempo
o No preparan clases
o Corrupcion

= Desmotivacion
o Poco esfuerzo (energia, creatividad)
o Modelo pedagogico de menor esfuerzo
o No se actualizan

= Autoridad débil del director de escuela
o No puede disciplinar
o No puede motivar
o No puede crear sinergia

= UGEL no supervisa, no apoya, no pone materiales




\Origen de la Mala Gestion

Masificacion
Escolar +
Crisis Fiscal

Reduccidon 1. Sindicato

sueldo 2. Desmotiva
3. Falta dinero




\ Sueldo Real Docente

Nuevos Soles

6500

5500

4500

3500

2500

1500

500

5296

e

\

73355

\

= Sueldo

\

1970

1974

1996

2005

(nuevos soles de diciembre del 2001)



e Sindicato
e Activismo policial
e Dinero y abogados

e Estabilidad laboral

e Indisciplina laboral




\Dedicacién No Exclusiva

Se reduce la dedicacion exclusiva ~ HOY Maestros ganan mas de sus
otros trabajos que del cargo publico

Dedicacién e
Exclusiva Maestros Salario asto %
Hogar

Lima 736 2,364 31
Provincia 755 1,867 40
Urbano
Rural 634 1,081 59
Total 737 1787 41

1950 2008




Ocupaciones de 32 maestros en San
Juan de Lurigancho 2005

Amas de casa
turismo
tutorias
activismo
sindical

ensefanza en escuela
privada

venta de ropa

venta de pollos

trabajo social en una carcel
psicologa en una ONG

administracion de
propiedades de los padres

venta de ropa
venta de zapatos
servicios informaticos

trabajo administrativo en
una escuela parroquial

administracion de un
pequefo mercado

negocio vinicola
sastreria

fotografia

taxista

venta de joyas de oro
venta de cosmeéticos

(Anchi 2005)



¢Como Mejorar?

Maestros — ya se adaptaron a la multi-ocupacion

Autoridades - se benefician del clientelaje y
corrupcion, y priorizan la paz sindical.

Sindicato - perderian chamba y fuerza politica
Padres y ninos

o Recurren al colegio privado

o Desinformados

o Desorganizados

- {un equilibrio de bajo nivel?




¢ Qué significa tener corazén?

= No ausentarse y llegar con puntualidad
= Tener interés en actualizacion

= No improvisar

= Ser honesto

= Tener dedicacion exclusiva




\Menos corazon

Dedicacion Exclusiva
Asistencia
Capacitacion
Atencion

Honestidad

1950 2008




'Menos Corazon: Algunas Causas
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2000-2005
| Sueldo: No reparé el Dafio

Corazon




12006-2009: Qué cambié?

Reconocimiento publico, evaluaciones, capacitacion y
propuesta de carrera: pueden haber mejorado ...

= Interés en la actualizacion y perfil de los que optan por ser
docentes

Pero habra cambiado ...
= Ausentismo
= Improvisacion
= Corrupcion
= Recurseo: ¢dedicacion exclusiva?

» Habran mas docentes con mas corazon?




‘ Existen docentes con corazon ... a pesar de todo

= Héroes silenciosos

= Trabajan bajo reglas similares que el
resto (Fe y Alegria, proyectos
especiales, Tomasa)

= Tienen una motivacion que se
sustenta en algo mas alla de lo
monetario, su compensacion es otra

= Son reconocidos por su comunidad o
los padres de familia ... de ahi que los
piden en un cartel...




